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ĚŽ͛Ɛ�ϲϱ�,ŽƵƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ϯϱ�^ĞŶĂƚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�
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�ĂůůŽƚ�/ƐƐƵĞ�ϭ��ǁŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�>ĂƌŝŵĞƌ��ŽƵŶƚǇ͗ 
ϭ͘ �ǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�ůŽĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�;ĚŝƐƚƌŝďƵƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ 
Ϯ͘ &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚͲ

ŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�;�ŝƐƚƌŝďƵƟǀĞ�ĂŶĚ�/Ŷ-&ĂĐŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ 

ϯ͘ �ƵŝůĚ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;&ĂĐŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ���ŶĞǁ�
ϱϱ͕ϬϬϬ-ƐƋƵĂƌĞ-ĨŽŽƚ͕�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ĚĞƚŽǆ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ϱ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ͗�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐůĞĂƌĂŶĐĞͬƚƌŝĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƟĞŶƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐĞƐ�;ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐƵƌƌĞŶƚ��ƌŝƐŝƐ�^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�hŶŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇͿ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚͬ
Žƌ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ-ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�;Ϯ͘ϴ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ϭϮ�ĚĂǇƐͿ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŌĞƌ�ĚĞƚŽǆŝĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶͲ
ƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘ 

&ŽƌƚǇ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�dĂŌ�,ŝůů�
ZŽĂĚ�ĂŶĚ�dƌŝůďǇ�ZŽĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ΨϮϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ͘ �dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ăƚ�Ψϭϱ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ͘ 
dŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ŽĨ�͘Ϯϱй�;Ϯϱ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ΨϭϬϬ�ƐƉĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
Ψϭϱ͕ϳϬϬ͕ϬϬϬ-Ψϭϵ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ �dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Θ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐůŝĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

>ĂƌŝŵĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ĂůůŽƚ�/ƐƐƵĞ�ϭ�͗ �DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�DĂƩĞƌƐ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�/ŶĐƌĞĂƐĞ� 

dŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�ŝƐ�ĞŶĚŽƌƐŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�^ĞĂŶ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�^ĞĂŶ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ŝŶ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

^ĞĂŶ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ͕�>ĂƌŝŵĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� 

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ϳϯ͗ ��ƐƚĂďůŝƐŚ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ƌĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ZĂŝƐĞ�dĂǆĞƐ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ� 

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ϳϯ�ǁŽƵůĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ� ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ďƌĂĐŬĞƚƐ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͛Ɛ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŇĂƚ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ϰ͘ϲϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� &Žƌ� ƚĂǆĂďůĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ΨϭϱϬ͕ϬϬϭ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͕� ƚŚĞ�ŶĞǁ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ� ĂŶĚ�ϴ͘Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘� dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ůĞǀŝĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ůĞǀŝĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϳ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĂƚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ϯϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ϯϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�dŚĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ϰ͘ϲϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘ �&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĨƵŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
YƵĂůŝƚǇ�WƵďůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘�ZĞǀĞŶƵĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĂǆĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�WƵďůŝĐ��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϮƚŚ-ŐƌĂĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ďĂƐĞ�ƉĞƌ-ƉƵƉŝů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͕��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĮͲ
ĐŝĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ŐŝŌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ďĂůůŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�Ă�ŵĂƐͲ
ƐŝǀĞ�ƚĂǆ�ŚŝŬĞ�ŽŶ�ŵĂŶǇ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĚŝƐƐƵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŚŝŐŚ�
ƉĂǇŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ũŽďƐ͘ ��Ɛ�ǁĞůů͕�ďĂůůŽƚ�ŝƐƐƵĞ�ǁŽƵůĚ�ƉůĂĐĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�Θ�ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

�ŽůŽƌĂĚŽ�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ϭϭϮ͗ �DŝŶŝŵƵŵ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�EĞǁ�Kŝů͕�'ĂƐ͕�ĂŶĚ�&ƌĂĐŬŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ 

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ϭϭϮ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌĂĐŬŝŶŐ͕�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ϯ͕ϱϬϬ�
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